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CAPO | — PRINCIPI GENERALI

ARTICOLO 1 - Oggetto e scopo del Regolamento

Il presente regolamento definisce il sistemganizzativo dell’Ente e disciplina i rapporti fuozali tra

le sue componenti, con lo scopo di conferire flalt alla struttura organizzativa comunale peaun
migliore efficienza ed efficacia dell’azione amnsitnativa e una maggiore economicita nella gestione
delle risorse umane.

ARTICOLO 2 - Principi organizzativi

I Comune di CUMIANA é improntato ai seguentioi
Principi dell’organizzazione del lavoro
Articolazione della struttura in aree e servizi;

Distinzione delle responsabilita di indirizzo e toflo, spettanti agli organi di governo, dalle
responsabilita di gestione, poste in capo alldtstaitecnico-amministrativa,;

Rotazione dei ruoli di responsabilita di Area,umZione della specifica professionalita;
Chiara individuazione delle competenze e dellearsabilita;
Collaborazione tra le competenze di ciascuna Araéieterno dell’Area come strumento di lavoro;

Collegamento delle attivita dei servizi e doverealnunicazione interna ed esterna, con connessione
mediante sistemi informatici e statistici;

Formazione della dotazione organica secondo itpia di adeguatezza, affinché sia qualitativamente
e quantitativamente allineata alle funzioni di duComune é titolare e ai programmi e progetti

dellAmministrazione, con particolare riferimentbRrogramma di mandato e agli strumenti attuativi
di programmazione;

Flessibilita organizzativa e di impiego del perdenan relazione sia alle dinamiche dei bisogni
dell'utenza, sia ai nuovi o0 mutati programmi, pritigeeobiettivi dell’ Amministrazione, da attuarecie
mediante mobilita interna tra aree e servizi diversntercambiabilita dei ruoli tra gli addetti al
medesimo servizio;

Valorizzazione delle risorse umane attraverso @ammzione della partecipazione, collaborazione e
autonomia del personale; lo sviluppo delle capagmitdessionali; la responsabilizzazione sui rigulta
da conseguire; il riconoscimento del merito e deftefessionalita;

Misurazione, valutazione e incentivazione dellafqgrenance organizzativa e individuale come
strumenti di miglioramento della qualita dei seraifferti e crescita delle competenze professignali

Utilizzo dei sistemi premianti, secondo critervdiorizzazione del merito;

Formazione costante del personale rivolta allaificeione tecnico-pratica, al miglioramento dei
rapporti con l'utenza, mediante utilizzo di risonseerne ed esterne;

Gestione del rapporto lavorativo, demandata aicidrtirocratici a vario titolo identificati nel pgente
regolamento, effettuata nell’esercizio dei poteligrivato datore di lavoro;



Piena applicazione delle norme che garantiscorttuiazione del principio di pari opportunita tra
uomini e donne, sia in fase di accesso al postmmehia progressione della carriera, nonché la piena
tutela dei soggetti portatori di handicap impiegaésso la pubblica amministrazione;

Utilizzo, per le attivita da non rendere in preserdi modalita di lavoro che favoriscano la prestag
a distanza del lavoratore;

Adozione delle nuove modalita di accesso al pubbiwpiego, finalizzandole al reperimento delle
competenze e delle professionalita che soddistaesigenze dell’amministrazione.

Principi dell’azione amministrativa

Rispetto dei principi di economicita, efficacia efficienza, funzionalizzazione al pubblico intemss
imparzialita, pubblicita e obbligo di motivazionegddi atti;

Presidio della legittimita e della liceita dell’ane amministrativa;

Superamento della cultura delladempimento e affeiome e presidio della cultura del processo
operativo, del flusso di attivita, delle informaazi@ del risultato finale;

Definizione degli obiettivi e dei programmi;
Integrazione operativa e strategica delle struthatgiche e burocratiche;

Attribuzione a un unico servizio della responsaébiiomplessiva di ciascun procedimento e attuazione
degli istituti previsti dalla normativa in materit procedimento amministrativo e diritti accesso
ai documenti amministrativi;

Verifica finale del risultato della gestione, mad®& uno specifico sistema organico permanente di
valutazione, che interessa tutto il personaleraspia criteri standard di verifica sia della pazgine,
sia del ruolo;

Valutazione e misurazione della performance cowrizdazione e pubblicizzazione di tutto il ciclo
di gestione, dalla definizione e assegnazione aduittivi, alla rendicontazione dei risultati;

Distribuzione degli incentivi economici finalizzagil miglioramento dell’efficacia e dell’efficienza
dei servizi sulla base del merito e dell’effettivtdita prestazionale, prodotta e accertata inzielze
sia agli obiettivi assegnati, sia al ruolo ricoparell’organizzazione;

Centralitd dei rapporti con i cittadini, le imprede formazioni sociali, in termini di trasparenza
dell'azione amministrativa, partecipazione, contrel costante attenzione al soddisfacimento oteémal
dei bisogni collettivi e individuali;

Garanzia della trasparenza dell’'azione amminis@atjuale livello essenziale delle prestaziongsat
come accessibilita totale di tutte le informaziomincernenti I'organizzazione, gli andamenti gestion
I'utilizzo delle risorse per il perseguimento deflnzioni istituzionali e dei risultati, I'attivitadi
misurazione e di valutazione, per consentire fodifieise di controllo interno ed esterno, anche da
parte del cittadino;

Rispetto della riservatezza dei terzi, sia persisiehe che persone giuridiche, nel trattamento dei
dati personali.

ARTICOLO 3 - La trasparenza

La trasparenza € intesa come accessibilita tcaalehe attraverso lo strumento della pubblicazione
sul sito istituzionale del Comune, delle informamiconcernenti ogni aspetto dell’organizzaziongyide
indicatori relativi agli andamenti gestionali e’'@ailizzo delle risorse per il perseguimento delle
funzioni istituzionali, dei risultati dell’attivitali misurazione e valutazione svolta dagli organi



competenti, allo scopo di favorire forme diffusedntrollo del rispetto dei principi di buon andartee
e imparzialita nell’erogazione dei servizi, a gaiardella legalita e per una pubblica amministragio
orientata al soddisfacimento degli utenti.

Essa costituisce livello essenziale delle prestazierogate dallAmministrazione, ai sensi
dell’Articolo117, comma 2, lett. m), della Costitaze, consente di rendere visibile e controllabile
all’esterno il proprio operato e permette la cortufta esterna dell’azione amministrativa.



CAPO Il - ORGANIZZAZIONE DELL'ENTE

ARTICOLO 4 - Struttura organizzativa

La struttura organizzativa dell’Ente si articolalnita Organizzative complesse, denominate “Aree”,
a loro volta articolate in Servizi, le quali asswio compiti e attivita omogenee e preposte ad Aree
d’intervento e obiettivi complessi. A ciascuna Aeepreposto un Responsabile.

| Servizi sono dotati, nel’'ambito delle direttivmpartite dal Responsabile di Area, di autonomia
operativa per la realizzazione di compiti specifiefativi al complesso omogeneo di attivita della
medesima Area nel quale sono compresi.

L'individuazione delle Aree e dei Servizi & stafaili su proposta del Segretario Comunale, dalla
Giunta Comunale e le rispettive attribuzioni somdirdte tenendo conto della omogeneita o affinita
delle materie, della complessita e del volume daftvita, del’ampiezza dell'area di controllo del
responsabile, della quantita e qualita delle searmane, finanziarie e strumentali a disposizione,
contemperando le esigenze di funzionalita con guileconomicita.

In relazione alle esigenze dellEnte & possibilevpdere un’articolazione temporanea di attivita e
risorse, con una scadenza temporale definitajZireth alla realizzazione di progetti speciali diura
intersettoriale.

BN

. L’assetto della struttura e sottoposto a periodiedfica da parte della Giunta e, comunque, in
corrispondenza della definizione degli strumenpriigrammazione.

ARTICOLO 5 - Dotazione organica

La dotazione organica dell’Ente € costituita danumero di posti di ruolo, ripartiti nelle categorie
contrattuali e nelle rispettive figure professional

La dotazione organica e deliberata dalla Giunta @aie, compatibilmente con le disponibilita
finanziarie e con le esigenze di esercizio dellezioni, dei servizi e dei compiti attribuiti all’Es
contestualmente alla approvazione della progranonaziriennale del fabbisogno.

La dotazione organica e la programmazione triendalefabbisogno di personale sono elaborati
dallAmministrazione, su proposta del SegretariorfDaale, sentiti i Responsabili di Area. E’oggetto
di specifiche relazioni sindacali in base alla giiboa dei Contratti Collettivi Nazionali di Lavordel
personale del comparto, di volta in volta vigenti.

La determinazione del fabbisogno quantitativo ditptavo del personale si ispira alla valorizzazon
delle risorse umane disponibili, al miglioramentella produttivita individuale e collettiva, a crite
di economicita e funzionalita, alla flessibilitaganizzativa, in relazione sia alle dinamiche dBsogni
dell'utenza, sia ai nuovi o0 mutati programmi e tiore che ’Amministrazione intende realizzare.
Tali obiettivi presuppongono la programmazione mrapriati interventi di gestione del personale
volti a realizzare I'ottimale impiego delle risorsmane.

. Il personale é inquadrato nell’organico e nellautttira dell’Ente per categorie, profili e figure
professionali, in base alle funzioni da assolveeepndo criteri di flessibilita nell'organizzaziodegli
uffici e nella gestione delle risorse umane. RBpéndenti inquadrati nella medesima categoria Nige
principio della pit ampia mobilita interna, salvbecla figura professionale posseduta escluda
intercambiabilita per titoli professionali che siiieamente la definiscono.

Il personale e inquadrato nelle categorie contaditjpreviste dall’ordinamento professionale e dai

Contratti Collettivi Nazionali di Lavoro di voltanivolta vigenti. Tale inquadramento attribuisce la

titolarita del rapporto di lavoro e il diritto a glgere le mansioni proprie del profilo professi@nal

ricoperto, salvo quanto previsto dall’Articolo 5@gmma 2, del D.lgs.165/2001 e s.m.i. Tutte le
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mansioni ascrivibili a ciascuna categoria, in qoaptofessionalmente equivalenti, sono esigibili.
L’'assegnazione di mansioni equivalenti costituisaiéo di esercizio del potere determinativo
dell’'oggetto del contratto di lavoro.

Nel rispetto dei contenuti della figura professiena del rapporto di gerarchia, ogni dipendente &
assegnato a una posizione di lavoro alla qualaspamdono compiti specifici. Per il principio di
flessibilita e nel rispetto del contratto, la pasiee puo essere modificata in ogni momento, tecoitdo
delle effettive capacita professionali del dipertden

. I Comune, per il migliore assolvimento delle fitalistituzionali, per far fronte ai processi dindino

e ristrutturazione organizzativa e al fine di fak@muovi modelli di inquadramento professionale
derivanti dai contratti collettivi di comparto, pnoiove forme di intervento per la formazione,
I'aggiornamento, la qualificazione e la riqualifiane del personale. Il periodo partecipazione ai
corsi e da considerarsi, a tutti gli effetti dideg servizio.

ARTICOLO 6 - Uffici posti alle dirette dipendenze cel Sindaco

Con provvedimento della Giunta Comunale puo essesétuito un ufficio di supporto alle dirette
dipendenze del Sindaco, al fine di consentire @ tajano un migliore esercizio delle funzioni di
indirizzo e controllo, ai senti dell’articolo 90IdBesto Unico degli Enti Locali.

Il personale necessario per il funzionamento di tdficio pud essere individuato sia tra il perdena
dipendente dell’ente, sia attraverso I'assunziampedsonale a tempo determinato, secondo le madalit
previste dalla normativa vigente.

. La durata di tale incarico non puo eccedere il mémdel Sindaco ed é prevista I'automatidaoluzione
dell'incarico medesimo in caso di anticipata cegsszdalla carica di Sindaco.

ARTICOLO 7 - Ufficio Relazioni con il pubblico

by

. L’Ufficio Relazioni con il Pubblico € la strutturarganizzativa strategica dellEnte deputata
prioritariamente alla rilevazione dei bisogni e lietllo di soddisfazione dei cittadini. Le rileviani
dell'Ufficio costituiscono base per la formulaziowe proposte di miglioramento sugli aspetti di
comunicazione, organizzativi e logistici del ragpacon l'utenza e sugli interventi di rimodulazione
o di correzione da predisporre a livello organizzaper assicurare il mantenimento e il miglioramaen
della qualita dei servizi.

. Oltre alle altre competenze previste dalla leggéribuite dal’ Amministrazione, compete all’Uffici
Relazioni con il pubblico:

a) rispondere a domande e fornire informazioni suléa generale del’Amministrazione;

b) informare e orientare sulle modalita di access®aiizi;

c¢) dare informazioni in ordine alle procedure da segper i diversi procedimenti, ai tempi, ai res@bik

dei procedimenti e a tutto quanto attiene all'orgaazione e al funzionamento degli uffici e devsar

d) indirizzare il richiedente al responsabile del gdimento per I'accesso alle altre informazionig;da

e) raccogliere i reclami e le segnalazioni di disfamzied elaborare, in modo sistematico, un report

informatizzato degli stessi;

f) informare in ordine alle garanzie, alle forme aiorso, agli strumenti di tutela giurisdizionale dhe

cittadini possono esercitare per la tutela dei praiptti e interessi.



| rapporti tra i diversi uffici del’lEnte e I'Uffio Relazioni con il Pubblico devono essere imprtnta
al criterio di effettiva comunicazione interna ecessitano di uno stretto rapporto informativo e
collaborativo tra i responsabili del procedimentol'éfficio stesso, finalizzato alla migliore
soddisfazione delle esigenze e dei bisogni degfitut

ARTICOLO 8 - Ufficio per il contenzioso del lavoro. Ufficio disciplinare.

E’ istituito, all'interno dell’Area Amministratival, Ufficio per la gestione del contenzioso del lawo
e per i procedimenti disciplinari, da ora in poPD.

. La composizione e il funzionamento dell’U.P.D., obé le modalita di svolgimento dei procedimenti
disciplinari, € dettata da specifica sezione desente regolamento.

In ragione della complessita della materia e dsflacifica preparazione professionale necessaria
all'attivita, in modo da favorire I'efficace svolgiento di tutte le attivitd stragiudiziali e giudilii
inerenti alle controversie, il Comune potra avvsildr collaborazioni esterne e/o stipulare convenizi
con altri enti al fine di una gestione sovracomaretoordinata del contenzioso.

ARTICOLO 9 - Il Segretario Comunale

I Comune di CUMIANA ha un Segretario Comunale ltite, dirigente pubblico, iscritto all’Albo di
cui all’Articolo102 del T U E L., che dipende fuomalmente dal Sindaco, il quale provvede alla
nomina, la conferma e la revoca secondo quantagbosdalle norme di legge e del Contratto Colleitiv
Nazionale della Dirigenza di volta in volta appbde.

. Al Segretario Comunale sono attribuite le funzipneviste dall’articolo 97 del T.U.E.L., nonché
funzioni di coordinamento generale e strategictEigie che comportano compiti di sovraintendenza
allo svolgimento delle funzioni dei ResponsabiliAtiea e di coordinamento delle loro attivita, la
responsabilita della proposta del piano esecutivgedtione, nonché, nel suo ambito, del piano
dettagliato degli obiettivi e del piano della penf@ance, la responsabilita della proposta deglidatti
pianificazione generale in materia di organizzagierpersonale, I'esercizio del potere sostitutieo p
gli atti dei Responsabili di Area, in caso di inagemento da parte di questi ultimi.

. Al Segretario Comunale é attribuita, di norma,Uazione di Responsabile della Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza del Comune di CUMAANM base a specifico incarico da parte del
Sindaco. L’incarico di Responsabile per la Prevemzidella Corruzione e la Trasparenza del
Segretario Comunale e compatibile con la presidetg@anuclei o altri analoghi organismi di
valutazione e delle commissioni di concorso, noraé altra funzione dirigenziale affidatagli dalle
leggi, dallo Statuto Comunale e dal Sindaco, ftvi i casi di conflitti di interesse previsti tal

disposizioni di legge di volta in volta vigenti.

ARTICOLO 10 — Atti dei Responsabili — Potere sostiitivo

1. Gli atti di competenza dei Responsabili sono defini

In caso di inerzia, ritardo o inosservanza di thretdegli Organi di governo del Comune da parte de
competente Responsabile di Area, il Segretario Gae, autonomamente o per richiesta del Sindaco,
puo fissare un congruo termine, anche in relazalbigrgenza, entro il quale il Responsabile dovra
adottare l'atto.
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3. Decorso il termine assegnato, il Segretario Conmurmld sostituirsi al Responsabile di Area
inadempiente, previa acquisizione, in contraddittaitelle ragioni del Responsabile interessatdaln
caso nell'atto va data congrua e specifica motos@ziin ordine ai predetti presupposti.

4. L’atto rimane assoggettato al regime ordinario.

5. Compete, inoltre, al Segretario Comunale la sospees nonché linvito al riesame dei
provvedimenti dei Responsabili di Area in evideotatrasto con leggi, Statuto, regolamenti o con
gli indirizzi di governo, previo contraddittorio.

6. Il Segretario Comunale esercita, altresi, il posargtitutivo sugli atti di competenza dei Respoitisab
di Area, ai sensi dell’'articolo 2, comma 9-bisegenti, della legge 7 agosto 1990, n° 241 e s.m.i.

ARTICOLO 11 - Vicesegretario

1. Le funzioni di Vicesegretario sono attribuitendncarico del Sindaco, a un Responsabile di Area,
possesso dei titoli per accedere all’Albo dei SegreComunali e Provinciali ed esercita, oltre le
funzioni proprie di Responsabile, le funzioni vieadel Segretario Comunale, coadiuvandolo e
sostituendolo in tutti i casi di vacanza del pmfiissenza o impedimento per motivi di fatto oiiitd.

ARTICOLO 12 - Area delle posizioni organizzative

1. Ai sensi dell'articolo 13 del C.C.N.L. del Compafonzioni Locali del 21 maggio 2018, la Giunta
Comunale, con propria deliberazione, provvedesdiitizione dell’area delle posizioni organizzative,
al fine di rendere piu funzionale I'assetto orgaativo dell’ente alla propria programmazione.

2. Tali posizioni di lavoro richiedono, con assunziafieetta di elevata responsabilita di prodotto e di
risultato:

a) lo svolgimento di funzioni di direzione di unitaganizzative di particolare complessita,
caratterizzate da elevato grado di autonomia gesce organizzativa;

b) lo svolgimento di attivita con contenuti di altaofessionalita, comprese quelle comportanti
anche l'iscrizione ad albi professionali, richietiezlevata competenza specialistica acquisita
attraverso titoli formali di livello universitaridel sistema educativo e di istruzione oppure
attraverso consolidate e rilevanti esperienze kEwe in posizioni a elevata qualificazione
professionale o di responsabilita, risultanti daticulum.

3. La gestione delle Aree € demandata a un Respoesahijuadrato nell’Area delle Posizioni
Organizzative, con elevato grado di capacita gesl& organizzativa, di coordinamento e
professionale, nominato con le modalita definitbodgpecifico Regolamento in materia, cui compete
I'attuazione degli obiettivi posti dall’organo pwtio con prodotti e risultati e di cui assundéretta
responsabilita.

4. Nel caso di gestione convenzionata di funzioni ovigg € rinviata ai relativi atti costitutivi la
regolamentazione sulla nomina dei Responsabili.

5. Alla posizione organizzativa € attribuita un’ind@ardi posizione, nei limiti definiti dal vigente@NL,
previa individuazione e pesatura delle posiziofieteiata in applicazione del sistema approvato con
apposita regolamentazione.
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ARTICOLO 13 - Funzioni dei Responsabili di Area

| Responsabili delle Aree, nellambito degli ohbwtffissati dagli organi politici, hanno autonomia
operativa e responsabilita gestionale secondo qusabilito dallo Statuto, dai regolamenti comunali
e, annualmente, dal PEG e dal piano dettagliatb degttivi.

Nellambito dell'incarico ricevuto, i Responsabdelle Aree collaborano sotto il profilo tecnico-
gestionale, individualmente e collegialmente, chorgani di governo del Comune e con il Segretario
Comunale, ai fini della programmazione e definizi@egli obiettivi di gestione, fornendo elementi di
valutazione e formulando proposte, nonché esprimesécondo le proprie competenze, i pareri di
cui all'articolo 49 del T.U.E.L., relativi agli att provvedimenti degli Organi Collegiali, che r&iano
meri atti di indirizzo politico — amministrativo.

| Responsabili supportano gli organi di governonérdo i pareri richiesti e ogni informazione
concernente l'attivita dell’Area di competenza;idssltre predispongono gli schemi degli atti di
competenza del Sindaco, della Giunta e del Cowsigttinenti alle attivita a essi assegnati.

Assicurano la cooperazione e il coordinamentoraéiino della propria Area e tra diversi serviziéare
e finalizzano il proprio ruolo a garantire I'unii@tia dell’azione amministrativa, con il coordinarten
e indirizzo del Segretario Comunale e il miglioramee della funzionalitd complessiva della struttura
organizzativa, anche utilizzando, con flessibiéitael rispetto delle previsioni contrattuali, I'acadi
lavoro, da gestire tenendo conto della finalizzazidelle proprie prestazioni al raggiungimento degl
obiettivi e dei risultati.

L’attivita di ciascuna Area e l'utilizzazione dellisorse assegnate sono sottoposte a costanteerif
rispetto agli obiettivi da realizzare. Ove il Respabile ritenga necessaria una modificazione delle
dotazioni assegnate, deve farne formale e motixiataesta al Segretario Comunale, affinché sia
inserita nella programmazione del fabbisogno detg®ale di competenza della Giunta, secondo le
capacita assunzionali dell’'Ente di volta in vole&tetminate.

L’attivita gestionale e organizzativa del Respoiilsalfinalizzata al raggiungimento degli obiettivi
posti, si esplica prioritariamente mediante:

— adozione di decreti diretti allorganizzazione delpropria struttura, programmazione delle
attivita, coordinamento e controllo degli inteniegitcompetenza;

— assegnazione di compiti e responsabilita al pets@ssegnatogli;
— determinazioni volte all’assunzione di impegni pkesa;

— emanazione di pareri.

Nell’ambito delle Aree cui sono preposti, i Respalnib hanno la facoltad di modificare I'assetto
organizzativo all'interno dell’Area e dei Servizgentito il Segretario Comunale), di definire e
assegnarecompiti agli operatori, di modificare le procedunterne, le modalita di espletamento e gli adari
servizio del personale.

Nellambito delle materie di propria competenzasiegadividuano gli eventuali responsabili dei
procedimenti e di ogni altro adempimento procedi@lenconnesso al’emanazione di provvedimenti
amministrativi, fermo restando che rimane in capoRasponsabile dell’Area di appartenenza
'adozione dei principali atti a rilevanza estermha nomina del responsabile del procedimento e
comunicata al Segretario Comunale, all’assessaterdpetenza e al Sindaco.
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ARTICOLO 14 - Competenze dei Responsabili delle Ain materia di gestione finanziaria

1. | Responsabili delle Aree, ciascuno per la rispattompetenza, provvedono in materia di gestione
finanziaria, in conformita a quanto previsto dajokamento di contabilita.

2. 1l Responsabile di Area assume gli impegni di spesattuazione del Piano esecutivo di gestione e
dispone le relative liquidazioni, ordinando I'eniis®e dei mandati di pagamento. Provvede, altresi,
all’emissione di provvedimenti di accertamento scaossione delle entrate di bilancio, nonché
all'attivazione delle procedure per il recupero cediti.

ARTICOLO 15 - Competenze dei Responsabili delle Arein materia di amministrazione
e gestione del personale.

1. Nella gestione del personale assegnato il Respi@gdibArea risponde della corretta applicazione
degli istituti contrattuali caratterizzanti il rapqo di dipendenza dall’ente Locale. Le decisi@sumte
saranno comunicate al Segretario Comunale.

2. E’loro attribuita la responsabilita della misu@ze e della valutazione delle performance del peigo
assegnato, collegata a specifici obiettivi e allalga del contributo individuale alla performance
dell’Area. Essi si attengono ai criteri per la diffnziazione della valutazione delle proprie rigors
umane, secondo quanto previsto da specifiche nordieamentali del'Ente.

3. Ciascun Responsabile di Area cura l'organizzazielepersonale assegnato in modo da assicurare,
comungue, la continuita dell’erogazione del seovigiura che siano osservate le disposizioni imjgarti
dal datore di lavoro in materia di sicurezza suighi di lavoro. Procede alla segnalazione di fatti
rilevanti sotto il profilo disciplinare quando nerenga di poter irrogare la sanzione del rimprover
verbale.

4. Ai Responsabili di Area competono in particolare:

o la partecipazione alle commissioni di concorso lpecopertura di posti d’organico o alle
selezioni finalizzate all’attivazione di rapportildvoro a tempo determinato;

o0 la concessione di ferie, permessi, recuperi;

o l'autorizzazione all’effettuazione e al pagamenit@rstazioni di lavoro straordinario da parte
del personale assegnato;
o0 l'autorizzazione all’effettuazione di missioni;

o lanalisi e la proposizione dei fabbisogni di formiane e riqualificazione professionale e
I'autorizzazione alla partecipazione a iniziativéamazione e aggiornamento professionale del
personale assegnato, previa concertazione con poRsabili delle Aree Amministrativa e
Contabile Finanziaria in presenza di oneri finanzia

o i provvedimenti di mobilita interna alla propria €&, nel rispetto dei requisiti professionali
richiesti da ogni posto. Per la mobilita interseétie si procedera con atto di organizzazione del
Segretario Comunale, sentiti i Responsabili intaBs

o Iattribuzione temporanea delle mansioni superiori;
o [Iattribuzione di compiti specifici, non prevalendiella qualifica superiore;

o lattribuzione occasionalmente e, ove possibiley coteri di rotazione, di compiti 0 mansioni
immediatamente inferiori;
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o la contestazione degli addebiti nell'ipotesi dilamone dei doveri di servizio comportanti la
comminazione della sanzione disciplinare del rimpro verbale e la conseguente eventuale
comminazione della predetta sanzione;

o la segnalazione allU.P.D. della violazione dovdri di servizio che comportino la
comminazione di sanzioni disciplinari piu gravi dehprovero verbale;

o la gestione dei budget di risorse di salario acrésslei dipendenti assegnati alla propria Area,
gualora previsti in sede di contrattazione decégutra

o la valutazione delle prestazioni e dei risultatidipendenti assegnati alla propria Area, anche ai
fini della progressione economica, nel rispettopeicipio del merito e di quanto disposto dalla
contrattazione collettiva e decentrata;

o larazionalizzazione, standardizzazione e semalifane delle procedure e delle metodologie di
lavoro;

o il controllo e verifica dei risultati dell’attivitalell’Area da effettuarsi periodicamente, anche
attraverso report;

o il costante monitoraggio dello stato d’avanzamel#gli obiettivi assegnati;

o la proposta delle risorse e dei profili professiomecessari allo svolgimento dei compiti
dell’Area cui sono preposti, anche al fine delll®eazione del documento di programmazione
triennale del fabbisogno di personale;

o laresponsabilita delle eventuali eccedenze deiliig ali personale che si dovessero presentare;

0 la cura dell’osservanza delle disposizioni in mateli assenza del personale, in particolare al
fine di prevenire e contrastare, nell'interesseladélinzionalita dell'ufficio, le condotte
assenteistiche;

la concessione di aspettative e congedi spettantrattualmente e per legge;

la stipula dei contratti individuali di lavoro deérsonale;

la richiesta di visita fiscale nei casi di assepeamalattia del personale dipendente;

la pronuncia di decadenza e di sospensione daksenei casi previsti dalla legge e dal contratto;
la dispensa dal servizio per scarso rendimento;

O O O O O o

I'autorizzazione all’effettuazione di attivita diioro autonomo o subordinato, di cui all’articolo
53 del D. Lgs. n° 165 debn2;

o I'applicazione di penali per mancato preavvisoasadi licenziamento e I'eventuale esonero
da esse;

0 l'adozione della determinazione per la costituziatgdle commissioni di concorso per la
copertura dei posti di organico o per le seleZimilizzate all’attivazione di rapporti di lavoro a
tempo determinato;

o l'adozione degli atti e delle determinazioni in ioke alle richieste di mobilita esterna di
personale dipendente nell'osservanza delle diesttnpartite dall’Amministrazione comunale;

o la comminazione delle sanzioni disciplinari in est procedimenti di fronte all’'U.P.D.

5. Al Responsabile dell’Area Contabile e Finanziasa, indicazione del Responsabile dell’Area di
competenza e su autorizzazione del Segretario Calewcompete la gestione economico — finanziaria
degli istituti economici contrattuali, la tenutai dascicoli personali, nonché la predisposizionglide
atti finalizzati alla erogazione delle provvider&seguito di cessazione dei rapporti di lavoro.
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1.

ARTICOLO 16 - Competenze dei Responsabili di Arean materia di appalti

| Responsabili delle Aree, ciascuno per I’Areamdigsia competenza, provvedono ad adottare tutti gl
atti necessari per I'affidamento a terzi di lawforniture di beni e servizi e, in particolardaal

a) indizione della gara con adozione della determovazia contrattare;

b) nomina del Responsabile Unico del ProcedimentoleDdettore dellesecuzione, se previsti.
Qualora non sia stato individuato, il ResponsatélééArea assume su di sé tali funzioni;

c) predisposizione di elenchi ditte da invitare, nanelventuale predisposizione e pubblicazione di
bandi e capitolati; redazione e trasmissione letténvito;

d) nomina dei membri e del segretario delle commigsingara. In particolare la presidenza
compete al Responsabile dell’Area cui € assegaajadtione del relativo capitolo di spesa;

e) attuazione delle procedure di gara, assumendopeekidenza e, sulla base dei relativi verbali,
adozione della determina di aggiudicazione;

f) stipula del contratto;

g)autorizzazione al subappalto, nei casi previstadabge;

h) applicazione di eventuali penali per inadempimdatiaggiudicatario;

1) recesso dal contratto o la sua risoluzione;

j) ogni altro atto afferente alla fase sia di formaeiche di esecuzione del contratto.

Il Responsabile dell’Area, qualora non sia statmimato il R.U.P. e il Direttore dell’esecuzione dop
la stipula del contratto, ha il compito di vigilasalla regolare esecuzione del lavoro e/o fornitura
servizio e di provvedere all'approvazione e rekaliquidazione degli stati di avanzamento.

ARTICOLO 17 - Individuazione del responsabile del pocedimento

La fase istruttoria di ogni procedimento amminist@fa capo al responsabile del procedimento di cu
alla L. 241/90 e s.m.i.

2. Il responsabile del procedimento € identificatoResponsabile dell’Area competente per materia.
3. Il Responsabile dell’Area puo individuare, in viengrale e preventiva, i responsabili dei procedtimen

ripartendo i procedimenti di competenza dell’ Areitsingoli dipendenti addetti al servizio, prostvi

di idonea professionalita, senza alcun vincoloudilifica minima,ratione materiae o con altri criteri

dal medesimo individuati, fermo restando che restapo al Responsabile dell’Area I'adozione diitut
gli atti a rilevanza esterna. In caso di assenmapedimento del responsabile del procedimento, le
relative funzioni sono svolte dal soggetto indiatiudal Responsabile dell’Area.

La nomina dei responsabili del procedimento € cocatia al Segretario Comunale, all’assessore di
competenza e al Sindaco.

In caso di mancata individuazione del responsatuiele modalita di cui sopra o di volta in volta in
relazione al singolo procedimento, esso si idexaifion il Responsabile dell’Area.
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ARTICOLO 18 - Sostituzione temporanea del Responsde dell’Area

Il Responsabile dell’Area individua, nell’ambitolidestessa Area, il dipendente che lo sostituigste a
ogni effetto in caso di temporanea assenza e nerdanicazione al Segretario Comunale e al Sindaco;
con specifico decreto sindacale vengono nomirgstituti dei Responsabili di Area.

. Qualora non sia stato individuato e nominato ititat® del Responsabile di Area, I'incarico é rieojp
dal Segretario Comunale ovvero da chi lo sostiuiscaso di assenza o vacanza della sede.

. Il Sindaco, qualora da lui ritenuto opportuno, me&mpre affidare I'incarico “ad interim” ad altro
Responsabile di Area o al Segretario Comunale.

ARTICOLO 19 - Conferenza dei Responsabili di Area

. Al fine di garantire il coordinamento tecnico-amistrativo dell’attivita gestionale, € istituita la

Conferenza dei Responsabili di Area. Essa ha fanzionsultive e propositive per tutto cido che
concerne l'organizzazione funzionale del Comunenché la gestione delle risorse umane ed
economiche e il controllo di gestione.

2. Della conferenza fanno parte il Segretario Comyredie la presiede, e i Responsabili di AREA.

3. E’ convocata dal Segretario Comunale di propriai@iva o a richiesta di ciascun Responsabile di

Area.

. La conferenza puo operare anche solo con la praginma parte dei suoi membri e anche in assenz
del Segretario Comunale-Presidente.

ARTICOLO 20 - Gruppi di lavoro intersettoriali

Possono essere istituiti gruppi di lavoro interm@dti qualora cio si renda necessario al finealirare
in modo ottimale il perseguimento di obiettivi dh&plichino I'apporto di professionalita qualificage
differenziate.

Il coordinamento del gruppo e affidato al Segret@omunale, a cui compete l'istituzione del gruppo
di lavoro, anche su proposta di un responsabifget.

Il Segretario Comunale adotta i provvedimenti geetli che si rendano necessari per la funzionalita
del gruppo di lavoro e per I'attuazione degli otinefper i quali & stato costituito il gruppo dviaro.

ARTICOLO 21 - Interattivita tra gli uffici

Qualora il Responsabile dell’Area verifichi che atto o procedimento del proprio ufficio possa

interessare 0, comunque, abbia rilevanza per ua’'Altea, € obbligato, in fase istruttoria e noneagap

lo accerti, a darne comunicazione al ResponsabiliAdea interessata e al Segretario Comunale, il
guale, qualora ne rilevi la necessita, puo attivarsensi del precedente articolo 20 del presente
regolamento.

. Qualora il Segretario Comunale, sentiti i RespothiséitArea coinvolti, verifichi che non sia neces®
costituire un gruppo di lavoro, con disposizione s@irvizio, definisce il Responsabile di Area
competente allistruttoria del procedimento e i [RRessabili delle Aree interessati sono tenuti aifern
la massima disponibilita reciproca.
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1.

ARTICOLO 22 - Conflitti di competenza tra Aree

| conflitti di competenza, sia positivi che neggtsono risolti come segue:
a) tra piu soggetti appartenenti alla medesima Arabralativo Responsabile;
b) tra piu Responsabili di Area, dal Segretario Conteina

Nel caso previsto dalla lett. b) del precedenteroane qualora si tratti di conflitti di competenzsec
possano avere rilevanza per I'assetto organizzatiftmzionale delle Aree, il Segretario Comunale
provvedera a convocare la conferenza dei Respdndafiea, al fine di chiarire in modo definitivib
conflitto.

ARTICOLO 23 - Tipologia degli atti di organizzazione

Nelllambito dell’attivita di definizione e geetie della struttura organizzativa dell’Ente, gli ali
organizzazione sono adottati nell’ambito delleeipe competenze previste dalla legge, dallo &iatu
e dal presente regolamento rispettivamente:

dalla Giunta (deliberazioni);
dal Sindaco (decreti e direttive);

dal Segretario Comunale (determinazioni, ordinselivizio, atti di organizzazione e disposizioni di
servizio);

dai Responsabili di Area (determinazioni, ordinisdrvizio e atti di organizzazione e disposizioni d
servizio).
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CAPO Il
LE PROCEDURE PER L'ADOZIONE DELLE DELIBERAZIONIE D ELLE DETERMINAZIONI

ARTICOLO 24 - Le determinazioni

1. Gli atti di competenza del Segretario ComunaleieR#sponsabili di Area, comportanti impegno di
spesa, assumono la denominazione di determinazioni.

2. La determinazione deve contenere, oltre agli el¢éinemsenziali previsti in via generale per gli atti
amministrativi, I'indicazione dei fatti e dei rifementi normativi in base ai quali viene emesso,ahén
ogni elemento utile alla trasparenza dell’azionenamistrativa.

3. Laproposta di determinazione e predisposta dpbresabile del procedimento che, se soggetto diverso
dal Responsabile di Area, la sottopone a questioliper 'adozione.

4. La determinazione avente a oggetto assunzionepidno di spesa, una volta adottata, & trasmessa a
Responsabile del Servizio finanziario per I'appmsiz del visto di regolarita contabile attestarite
copertura finanziaria, il quale ha natura di attacahtrollo. Il visto € requisito di efficacia e di
esecutivita dell’atto. La determinaziora comportante impegni di spesa diventa esecpévaffetto
della sottoscrizione da parte del Responsabile etenpe. La legittimita e correttezza amministrativa
delle determinazioni e in capo al ResponsabiléAtela competente che le sottoscrive.

5. Le determinazioni sono numerate progressivamentarp® solare e annotate in un registro generale
dell’Ente tenuto nell’apposito gestionale di gesti@ocumentale

6. Le determinazioni sono pubblicate integralmente’alalb pretorio informatico per 15 giorni
consecutivi al solo fine di renderle conoscibilitarzi e sono messe a disposizione della Giunta
Comunale presso l'ufficio di Segreteria. Il Segnet&omunale o suo delegato attesta la pubblic&zion
delle stesse all’albo pretorio informatico.

7. Le determinazioni sono assunte dal Segretario Cataumei casi in cui il Responsabile dell’Area si
trovi in situazione di incompatibilita che lo oldpi ad astenersi dall’atto ovvero in caso di inedeko
stesso.

ARTICOLO 25 - Le deliberazioni

1. Le proposte di deliberazione di competenza dellan@i e del Consiglio Comunale sono predisposte
dal responsabile del procedimento, tenuto contde déirettive e degli indirizzi del Sindaco o
dellAssessore di riferimento, ovvero del Consiglieccomunale laddove si tratti di materia di
competenza del Consiglio Comunale, secondo la fapeecdisciplina del regolamento per |l
funzionamento del Consiglio Comunale. Esse sonottscall’'ordine del giorno previa adeguata
informazione tecnica all’Assessore/Sindaco e sontale scopo tempestivamente trasmesse al
Segretario Comunale.

2. Sulle proposte di deliberazione, che non siano atérdi indirizzo, va acquisito il parere di regata
tecnica del Responsabile dell’Area interessataigoga comportino impegni di spesa o diminuzioni di
entrate 0 modifiche economico-patrimoniali, del jr@ssabile del Servizio Finanziario in ordine alla
regolarita contabile.

3. Nelle fattispecie, previste espressamente e taasatinte dalla legge, di provvedimenti della Giunta
o del Consiglio Comunale, che comportano impegspésa, € dovuto il parere di regolarita contabile,
recante anche l'attestazione di copertura finaigida parte del Responsabile del servizio finaiia
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ARTICOLO 26 - Le direttive

. La direttiva e l'atto con il quale il Sindacoenmta l'attivita di elaborazione e di gestione preplel
Segretario Comunale e/o dei Responsabili di Area,gh obiettivi non altrimenti individuati nel
P.E.G. o in altri atti di valenza programmatica.

ARTICOLO 27 - Il decreto sindacale di organizzazioe

hY

Il decreto sindacale di organizzazione e adotteb Sindaco, sentito il Segretario Comunale,
nellambito delle proprie competenze di caratterganizzativo. Esso € immediatamente esecutivo,
salva diversa prescrizione.

. E’ trasmesso al Segretario Comunale e/o ai RespdindgArea, che ne curano I'attuazione secondo
le rispettive competenze.

ARTICOLO 28 - L'atto di organizzazione

Nelllambito delle competenze che rientrano nellfes#o del potere di organizzazione del rapporto
di lavoro degli uffici e di gestione del persongler le materie non altrimenti assoggettate aflaigiina

di legge, di Statuto o di regolamento, il Segreta€€omunale o i Responsabili di Area, secondo la
rispettiva competenza, adottano propri atti digposti organizzazione, che vengono trasmessi al
Sindaco per la dovuta conoscenza.

. Gli atti di organizzazione hanno natura privatesté&; pertanto, vengono adottati seguendo i canani e
principi del codice civile, delle leggi in matedalavoro subordinato e dei contratti collettivizn@nali
di lavoro del personale appartenente al Compantazibuai Locali.

ARTICOLO 29 - L'ordine di servizio

. Nell'ambito delle competenze di carattere orgaaiivo previste dalla legge, dallo Statuto e dai
regolamenti, il Segretario Comunale e/o i RespalisdibArea, secondo le rispettive competenze,
adottano propri ordini di servizio, che vengonotathia conoscenza del personale interessato att@ve
i mezzi ritenuti piu idonei.

19



CAPO IV — RISORSE UMANE

ARTICOLO 30 - Il personale dipendente

Il personale dell’ente é inquadrato nella dotaziorganica secondo criteri di funzionalita, effiGaei
flessibilita operativa.

L’Ente valorizza lo sviluppo e la formazione prafesale dei suoi dipendenti come condizioni
essenziali di efficacia della propria azione.

hY

. La gestione del rapporto di lavoro e effettuata @tth che hanno natura privatistica, adottati
nell'esercizio dei poteri del privato datore didaw.

. Sono garantite parita e pari opportunita tra uomidonne per I'accesso al lavoro e per il trattamen
sul lavoro.

. Situazioni di svantaggio personale, famigliare eiade dei dipendenti saranno oggetto di particolare
attenzione, compatibilmente con le esigenze dirorgazione del lavoro.

ARTICOLO 31 - Modalita di accesso agli impieghi

. Le modalita di accesso agli impieghi dall'estermm disciplinate dall’apposita regolamentazione
comunale, nel rispetto delle norme di legge e abiutali.

I Comune di CUMIANA ha facolta di procedere adwasdoni, a tempo indeterminato o determinato,
attingendo gli eventuali nominativi da graduatar@corsuali approvate da altri enti del medesimo
comparto e ancora in corso di validita, per catiegerprofili professionali analoghi a quelli di cui
necessita il Comune medesimo, previo accordo cdamrhinistrazione di cui si intende utilizzare la
graduatoria e nel rispetto dello specifico regolatneén materia.

I Comune di CUMIANA ha altresi facolta di autoraz, previo accordo, altre Amministrazioni del
medesimo comparto, all'utilizzo di proprie graduaoconcorsuali, ancora in corso di validita, per
procedere ad assunzioni, a tempo indeterminatoterrdmato, di personale di categorie e profili
professionali analoghi a quelli di cui necessitEnAmministrazioni medesime.

I Comune, inoltre, puo concludere accordi prewgntion altri enti del medesimo comparto per
l'indizione congiunta di concorsi pubblici. L'acaw in tale caso prevede le intese sul contenugo e |
modalita di pubblicazione dei bandi, sulla nomingula composizione della commissione, sulle
procedure selettive, sulla formazione e sull’'utiizielle graduatorie.

. Sirinvia alla specifica regolamentazione comumal@ateria di accesso al pubblico impiego.

ARTICOLO 32 - Posizioni di lavoro e responsabilitadel personale

. Il personale dipendente svolge la propria attiataservizio e nell'interesse dei cittadini ed é
direttamente e gerarchicamente responsabile digtampiuti nell’esercizio delle proprie funzioni
verso i Responsabili di Area e il Segretario Conteina

. Ciascun dipendente e direttamente responsabildsio affidatogli, sotto i profili della qualitaei
tempi di esecuzione e dell’'utilizzo delle risorseua disposizione. Il dipendente partecipa, fornend
il proprio contributo orientato alla ricerca deftegliori soluzioni, ai momenti collegiali della geme
del proprio ufficio e servizio, collabora con gliraoperatori appartenenti ad altri uffici e seaivi
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Il personale e inserito nella struttura dell’eréeando criteri di funzionalita e di flessibilitaenativa.

4. Ogni dipendente dell’Ente e inquadrato con spezifiontratto individuale in una categoria e con un

profilo professionale secondo il vigente contratitlettivo nazionale di lavoro. Il contratto indiiale
conferisce la titolarita del rapporto di lavoro, man quella a uno specifico posto.

. Con rispetto dei contenuti del profilo professienai inquadramento, il dipendente € assegnato
attraverso il rapporto di gerarchia a una posizidnéavoro cui corrispondono specifici compiti e
mansioni.

. Sulla base di esigenze connesse all'attuazioneadjrammi operativi, il Responsabile di Area puo
assegnare al personale inserito nella propria Araasioni non prevalenti della categoria superiore
ovvero, occasionalmente e ove possibile, con cdigotazione, compiti 0 mansioni immediatamente
inferiori, senza che cido comporti alcuna variaziahtrattamento economico.

. Nelrispetto delle norme contrattuali e delle affet capacita professionali del dipendente, laziose
di lavoro assegnata pud essere modificata in ogomemto con atto di organizzazione del
Responsabile di Area.

. Il personale si attiene al codice di comportamesgo dipendenti pubblici e a quello approvato
dall'Ente.

. Il dipendente esegue le disposizioni inerenti afiletamento delle proprie funzioni e mansioni cle g
vengano impartite dai superiori. Se ritiene chediioe sia palesemente illegittimo, il dipendenteale

farne rimostranza a chi I'ha impartito, dichiarandde ragioni; se I'ordine e rinnovato pescritto,

ha il dovere di darvi esecuzione. Il dipendente dewe comunque eseguire I'ordine quando l'atto sia

vietato dalla legge penale o costituisca illecitmanistrativo.

ARTICOLO 33 - La valutazione delle performance

La misurazione e la valutazione della performame®solte al miglioramento della qualita dei serviz
offerti dal’Ente, nonché alla crescita delle congmze professionali del personale dipendente,
attraverso la valorizzazione del merito e I'erogaei dei premi per i risultati conseguiti dai singol
dalle unita organizzative, in un quadro di pari @mpnita di diritti e di doveri, trasparenza deiuitati

e delle risorse impiegate per il loro perseguimento

L’Ente e tenuto a misurare e a valutare la perfoiwaacon riferimento allamministrazione nel suo
complesso, alle Aree di responsabilita in cui 8cala e ai singoli dipendenti.

L’Ente adotta metodi e strumenti idonei a misuraedytare e premiare la performance individuale e
guella organizzativa, secondo criteri strettametwanessi al soddisfacimento dell'interesse del
destinatario dei servizi e degli interventi, coedfica regolamentazione.

ARTICOLO 34 - Il Nucleo di valutazione

Il Nucleo di valutazione, previsto dall’Articolo T4del D.Lgs. n° 267/2000, é costituito in forma
monocratica e alla sua nomina provvede il Sindacospecifico decreto a seguito della pubblicazione
di un apposito avviso per la ricerca di soggettiitquali operare la scelta tra esperti in matdria
organizzazione, gestione, controllo e valutaziogk pmkrsonale, in possesso di titolo di studio non
inferiore alla laurea e di un curriculum che ne poowri la professionalita nella materia dei controll

I Comune puo costituire il nucleo in forma asstecieon altre pubbliche amministrazioni locali, peev
approvazione di specifica convenzione.
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10.

11.
12.

13.

Il Nucleo di Valutazione, organo indipendente, Biste autonomamente i criteri e le modalita
relative al suo funzionamento.

Esso assume tutte le funzioni attribuite dal D..L§6/2009 all’Organismo Indipendente di
Valutazione delle performance.

Il Nucleo é integrato dal Sindaco per la mera \adigne del Segretario Comunale.

Il Nucleo di Valutazione contribuisce all’adoziodelle metodologie permanenti di valutazione del
personale dipendente e del sistema di graduazielieebsizioni organizzative.

Il Nucleo provvede, inoltre, alla valutazione deidRonsabili di Area, al fine della corresponsioakad
retribuzione di risultato e al fine di fornire ah8aco elementi di supporto per I'assegnazione@ca
di titolarita di posizione organizzativa.

Il Nucleo provvede, altresi, alla valutazione dekgmnale e alla valutazione della “performance”
dell’amministrazione comunale (organizzativa e widliale).

Per I'espletamento della sua attivita il Nucleodeaesso a tutti i documenti amministrativi dell'&nt
e puo richiedere, oralmente o per iscritto, infarmai ai Responsabili di Area.

La durata del Nucleo € di norma coincidente comdndato del Sindaco, salvo revoca o diversa
scadenza stabilita nell’atto di nomina. Il compdeedel Nucleo puo essere sostituito dal Sindaco
per gravi inadempienze ai propri compiti o palesm@pacita a svolgere efficacemente l'incarico.

Il compenso e le indennita attribuiti al componeseéNucleo sono definiti all’atto della nomina.

Il componente del Nucleo non puo essere nominatedggetti che rivestano incarichi pubblici elettiv
o cariche in partiti politici o in organizzaziorindacali svolti sul territorio del’Ente negli utti tre
anni, ovvero che abbiano rapporti continuativi dilaborazione o consulenza con le predette
organizzazioni, ovvero che abbiano rivestito simmkarichi o cariche o che abbiano avuto simili
rapporti nei tre anni precedenti la designazione.

Il Nucleo di valutazione opera in posizione di antimia e risponde esclusivamente al Sindaco. Al
Nucleo sono assicurate, nell’ambito delle dotazdeil'Ente, le risorse materiali € umane necessarie
per il suo corretto funzionamento.

ARTICOLO 35 - Valutazione e incentivazione del pergnale

Al personale dipendente viene corrisposto, annuatiein compenso accessorio correlato al merito
e all'impegno, finalizzato a incentivare la prodthd e il miglioramento dei servizi, secondo la
disciplina contrattuale nazionale e integrativaendale.

A tale scopo verranno attuate iniziative per fawoita partecipazione del personale a programmi,
progetti, piani di lavoro, in modo da perseguiredrattere selettivo e incentivante dei compersd a
finalizzati.

L’analisi dell'attivita svolta dai dipendenti eValutazione del grado di raggiungimento degli dhiet
affidati, operate a consuntivo rispetto al lavorml®, compete ai Responsabili delle Aree con il
supporto del Nucleo di valutazione.

ARTICOLO 36 - Valutazione dei Responsabili di Area

| risultati delle attivita svolte dai ResponsabiliArea sono soggetti a valutazione annuale, conmaiia
all'esercizio finanziario e allo svolgimento deligestione, che si esplica nel perseguimento degli
obiettivi assegnati con il PEG.

22



2. La valutazione annuale dei Responsabili & finatezdl'attribuzione della retribuzione di risulta¢o
a fornire al Sindaco elementi di supporto per kgggmzione o la revoca degli incarichi. Tale agivit
ha la finalita di valutare il grado di raggiungini@legli obiettivi, le capacita dirigenziali e ld@amento
gualitativo del servizio; essa deve in ogni casie@arsi attraverso una preventiva comunicaziogie d
parametri e dei criteri e attraverso la comunicazidegli esiti finali in contraddittorio.

3. La valutazione compete al Nucleo di valutazione.

Il procedimento per la valutazione e ispirato &gpi della diretta conoscenza dell’attivita dalwtato

da parte del Nucleo e della partecipazione al ghotento del valutato, con contestazione di eventual
risultati negativi. Le valutazioni tengono contdl@dfettiva situazione organizzativa e ambientale
cui le prestazioni sono state rese e della colmlazra gli obiettivi assegnati e le risorse éff@mente
rese disponibili, nonché del sopravvenire di eviemgirevedibili che abbiano influito sui risultatiesi.

Il Nucleo riferisce periodicamente sui risultatildesua attivita al Sindaco.

ARTICOLO 37 - Formazione e aggiornamento

1. La formazione e l'aggiornamento professionale vewgassunti quale metodo permanente per
assicurare il costante adeguamento delle competpeazéavorire il consolidarsi di una nuova cultura
gestionale rivolta ai risultati, per favorire 'amomia, la capacita innovativa e di iniziativa dell
posizioni organizzative e assicurare adeguati psrdoqualificazione a tutti i dipendenti.

2. Laformazione continua e I'aggiornamento, in redag alle specifiche competenze, nonché a funzioni
e compiti di organizzazione di gestione delle 8ggrsono strumenti essenziali per la crescita
professionale e il miglioramento complessivo déiVéa amministrativa; pertanto I'Ente promuove la
partecipazione ai corsi di formazione e di aggioreato, all’'uopo stanziando le risorse finanziarie
necessarie.

3. I Comune si impegna a promuovere e favorire langmione, I'aggiornamento, la riqualificazione e
la specializzazione professionale del personaleadrato in tutte le categorie e profili professigna
nel rispetto della vigente normativa di legge etraituale. A tale fine il Comune destina in bilanan
fondo vincolato per la formazione e I'aggiornamepttofessionale in rispetto alla normativa di legge
contrattuale.

4. 1l Comune promuove direttamente o tramite istitazio associazioni preposte, le seguenti forme di
formazione/aggiornamento:

a. corsi di formazione professionale, per il persomaeassunto;

b. corsi diriqualificazione professionale, per il p@nale gia in servizio che, a seguito di mobilita
interna sia adibito, nella stessa categoria, a imansonsiderate equivalenti di altro profilo
professionale;

c. corsi di aggiornamento, qualificazione e specialzrane professionale, rivolti al restante
personale.

5. La formazione e I'aggiornamento sono obbligatodogranno privilegiare obiettivi di operativita da
conseguirsi prioritariamente nei seguenti campi:

- favorire una sempre maggiore specializzazione Efigaaione del personale nelle mansioproprie
del profilo professionale di appartenenza;

- favorire la diffusione delle capacita di comunicam, semplificazione e soddisfazione verso
I'utenza dei servizi;

- favorire la formazione del personale addetto awvimento degli utenti, con particolare riguardo
agli aspetti contenuti nella legge 241/90 e neldiCe di comportamento dei pubblici dipendenti”;

- favorire gli approfondimenti sulla normativa e particolare, le innovazioni legislative;
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- favorire la diffusione della cultura informaticalell’utilizzo di strumenti informatici;

- favorire I'analisi delle procedure e dell'organizine, anche con I'introduzione della cultura del
dato statistico e del controllo di gestione;

- favorire lo sviluppo di profili di managerialita gace di progettare le attivita, di valutare
comparativamente i risultati di gestione e in grddanalizzare i costi e i rendimenti;

- favorire la diffusione dell'apprendimento delle diure straniere indirizzato, soprattutto, a quel
personale che deve farne uso pratico;

- favorire la conoscenza delle norme di sicurezzantor soccorso, salute e igiene nei luoghi di
lavoro.

Il personale che partecipa a corsi di formaziorsggornamento cui I'ente lo iscrive, € considerato
in servizio a tutti gli effetti e i relativi onesono a carico dell’Ente.

. Il personale, in aggiunta a quanto previsto daitipprecedenti, puo chiedere che gli vengano
riconosciuti altri corsi di formazione e/o aggiommento cui ha partecipato fuori orario di lavororghé
attinenti al profilo professionale ricoperto e siato rilasciato un attestato finale, previo supenato

di una prova di verifica del grado di apprendimenaiggiunto.

| corsi di formazione/aggiornamento previsti aiqga@enti articoli potranno essere utili per I'eveu
progressione di carriera all'interno dell’ente, @e#o quanto sara previsto dal sistema specifico di
valutazione per la progressione orizzontale e diera.

ARTICOLO 38 - Disposizioni sull’orario di servizio e di lavoro

. Sono destinatari della presente disposizioneitdtpendenti del Comune di CUMIANA, di ruolo o a
tempo determinato, a tempo pieno o parziale.

Per i Responsabili di Area si applicano le disposizpreviste dal vigente Regolamento generaleedell
posizioni organizzative.

. Tutti i dipendenti comunali sono tenuti all’'utiliazdel sistema automatico di rilevazione delfgesenze
installato presso le sedi di servizio.

. Per ‘orario di servizio” si intende il periodo di tempo giornaliero ne@ss per assicurare la
funzionalita delle strutture degli uffici pubblieil’erogazione dei servizi all’utenza.

L’orario di servizio degli uffici, per essere fuonmiale all’erogazione dei servizi all'utenza, déseere
in considerazione anche i regimi di apertura/chiaigli altre Aree dei servizi pubblici e privati,nmeiné
la natura del servizio e I'esigenza di accessouletiza.

Con atto sindacale, ai sensi dell’articolo 27 delspnte regolamento, viene determinato I'orario di
servizio degli Uffici, su proposta del Segretarion@inale, sentita la conferenza dei Responsabili di
Area.

Per ‘orario di apertura al pubblico” si intende il periodo giornaliero che, nellamibidell'orario di
servizio, costituisce la fascia oraria di accessseavizi da parte dell'utenza. Esso viene stabitial
Sindaco, ai sensi dell’articolo 50 del T.U.E.L.

Per ‘orario di lavoro” si intende il periodo di lavoro giornaliero dutanil quale, in conformita
dell'orario d’obbligo contrattuale, ciascun dipentke assicura la prestazione lavorativa nelllambito
dell'orario di servizio e in funzione dell'orarioi chpertura al pubblico. La sua articolazione é
determinata dal Responsabile di Area, al fine aicarizzare lo svolgimento dei servizi con le esigenz
complessive e generali degli utenti.
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9. Per tali finalita, I'orario di lavoro viene detemaito sulla base dei seguenti criteri:

ottimizzazione delle risorse umane;

miglioramento della qualita delle prestazioni;

ampliamento della fruibilita dei servizi da paredlditenza;

miglioramento dei rapporti funzionali con altri igife altre amministrazioni;
- rispetto dei carichi di lavoro.

10.La distribuzione dell'orario di lavoro verra effettta dal Responsabile di Area competente, anche
utilizzando diversi sistemi di articolazione dedkesso, nel rispetto delle norme di legge e cdnatut
di volta in volta vigenti.

11.1l dipendente comunale e tenuto a osservare sas@alente |'articolazione dell'orario di lavoro
determinato dal Responsabile di Area. Di front@ @udine legittimamente diramato dal Responsabile
di Area in materia di orario di lavoro il dipendernton ha titolo per sindacare nel merito il contenu
dell'ordine stesso. Lo stesso dipendente e teriygarduale rispetto dell’ordine ricevuto.

12.Durante l'orario di lavoro il dipendente non pucsestarsi dalla sede di lavoro, salvo che per
giustificati motivi e previa autorizzazione.

13.Quando le esigenze lo richiedono, il dipendenenatb a prestare servizio, anche in ore non corapres
nell'orario di lavoro, salvo che ne sia esoneraogiustificati motivi.

14.La flessibilita in entrata, solo posticipata, siarattino che al pomeriggio, € determinata in balse
C.C.D.I. di volta in volta vigente.

15.11 recupero della flessibilita rispetto all’orardi lavoro di cui al comma 14 deve avvenire entro la
medesima settimana lavorativa.

16. Eventuali ritardi oltre la fascia di flessibilita cui sopra dovranno essere giustificati al Respbits
di Area.

17.11 mancato recupero del debito orario settimanal86dore previsto dal CCNL, se non giustificato,
comportera una corrispondente detrazione di stipend

18.La reiterazione di ritardi non giustificati costgoe violazione contrattuale passibile di sanzioni
disciplinari secondo le indicazioni dei CC.CC.NN.Ldi Comparto vigenti al momento della
commissione della violazione.

19.Le ore di lavoro straordinario sono ritenute valelepertanto, recuperabili o liquidabili, solo se
preventivamente autorizzate dal Responsabile dafagronte di particolari e momentanee esigenze
di lavoro o per fronteggiare situazioni eccezioralurgenti, dato che tale istituto non puo essere
utilizzato come fattore ordinario di programmaziaiet tempo di lavoro.

20.Quando Il'orario di lavoro supera le 6 ore conseeyté obbligatorio effettuare una sospensioneg util
per la pausa pranzo, di almeno 30 minuti.

21.1l sistema di controllo orario delle presenze invego, gestito tramite apposito software, esigsy, la
funzionalita del servizio, la timbratura da partd dipendente, utilizzando il badge assegnatoinsia
ingresso che in uscita. Il badge magnetico di ailkane delle presenze € strettamente personale e Iz
registrazione della presenza deve avvenire eselmgnte per mano del dipendente. E’ consentita la
timbratura da remoto nel caso di autorizzaziore @iéstazione del servizio in modalita “telelavono”
“smart working”.

22.1l Responsabile di Area controlla I'orario di lawodei dipendenti assegnati, al fine di assicureoa,
trasparenza e correttezza, il rispetto dell'obbtigtia prestazione lavorativa stabilita dai conitrdai
regolamenti e dalle direttive dell Amministrazione.
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23.Nel caso eccezionale che non ha consentito laadiene della presenza tramite il badge magnetico,
il dipendente e tenuto a giustificare al propricsansabile di Area, mediante I'apposito software di
rilevazione delle presenze, I'orario di entratawesoita da registrare sul proprio cartellino. Imcenza
della tempestiva segnalazione, il ResponsabilerdaAlisporra il recupero dei tempi di assenza non
giustificati. Eventuali abusi potranno comportaaelbzione di conseguenti provvedimenti disciplinari

24.11 badge costituisce documento di riconoscimentiopdéblico dipendente; & d’obbligo consentire la
riconoscibilita, da parte del cittadino utente, diglendente pubblico con il quale egli si relazioba
conseguenza la collocazione del badge deve esderéa consentire tale riconoscimento. Il mancato
adempimento della presente disposizione costituist#azione contrattuale sanzionata dal
CC.CC.NN.LL.

ARTICOLO 39 - Servizio sostitutivo di mensa - Rinvo

1. Nel Comune di Cumiana e istituito il servizio stgivo di mensa mediante I'erogazione dei buoni
pasto.

2. La materia e disciplinata da apposito regolameunisiainvia.

ARTICOLO 40 - Il comando del personale

1. Il comando puo riguardare personale provenientdtdaamministrazioni presso gli uffici del Comune
di CUMIANA (in entrata) o personale del Comune diJMIIANA presso altre amministrazioni (in
uscita).

2. Comando in uscita: il dipendente del Comune di CANW pu0 essere comandato a prestare servizio
presso altre pubbliche amministrazioni, nonché gqureaziende e societa costituite o partecipate
dallAmministrazione, purché tale servizio risponddinalita di pubblico interesse. Oltre che per
esigenze di servizio dell’ente di destinazione,cdmando puo essere finalizzato a consentire
l'interscambio di esperienze, la formazione e liaggamento professionale.

3. Nel caso di comando in uscita il Comune di CUMIAMAenuto alla corresponsione al dipendente del
trattamento economico fondamentale, nonché al regsto dei contributi, anche sulle somme e i valori
che I'ente di destinazione corrispondera al medesitante di destinazione é tenuto al rimborso del
trattamento economico fondamentale e degli onegitile indiretti sostenuti dalorGune.

4. Al comando in uscita si provvede con provvedimemétia Giunta Comunale, a seguito di un atto
dellAmministrazione di destinazione, in cui si nifasta la volonta di usufruire del comando, di narm
con il consenso dell'interessato.

5. Ai fini dell’attribuzione della progressione econican all'interno della categoria, le prestazioni e i
risultati del personale del Comune di CUMIANA ingmone di comando presso altro ente sono
oggetto di valutazione, sulla base di una specriétazione illustrativa, da parte del dirigentelalel
stesso ente presso il quale il lavoratore ha geestvizio nell’anno di riferimento. A tal finersano
utilizzati i medesimi criteri e regole definitesede di contrattazione decentrata integrativa deli@e
di CUMIANA, utilizzando la stessa scheda di valubae. Al fine di assicurare un opportuno
coordinamento col complessivo sistema di valutaziel personale dipendente comunale, il dirigente
dell’ente che ha valutato il personale comandattepgera alle apposite riunioni dei Responsalbili d
Area del Comune di CUMIANA.

6. Al personale comandato viene riconosciuta e caygtgy previa valutazione da parte del responsabile
dell’ente utilizzatore, il trattamento previsto daCDI in vigore presso gli enti interessati, seand
guanto eventualmente disposto dagli accordi intezoti tra ente comandante ed ente utilizzatore.
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7.

10.

11.

12.

L’orario di lavoro del dipendente comandato € quéisato dal CCNL del comparto Funzioni Locali.
Nel caso di comando di Responsabile di Area, lesstelovra attenersi alle disposizioni vigenti in
materia di orario di lavoro per gli incaricati dogzione organizzativa. Permessi e aspettative: la
richiesta di utilizzo dei permessi che vanno adace sul trattamento economico deve essere foraulat
dall'interessato allAmministrazione comunale, pceparere dell’ente utilizzatore. Assenze a vario
titolo: I'utilizzo delle causali delle assenze isoupresso gli enti ove si presta servizio in posigidi
comando puo essere autorizzato solo nei casi intauiistituti giuridici siano pristi e disciplinati
nell'ordinamento comunale. L'inflizione di sanziadisciplinari ai dipendenti comandati per violazon
dei doveri nell’espletamento del servizio spetta esclusione del rimprovero verbale — al Comune di
CUMIANA, secondo le disposizioni vigenti.

Comando in entrata: si tratta di un istituto diattare eccezionale, da attivare solo qualora noasia
a disporre, mediante mobilita interna, di persondd¢ Comune di CUMIANA in possesso di
determinati requisiti e particolari capacita prefesali.

Il Responsabile dell’Area interessato deve formaulachiesta di comando al Segretario Comunale,
evidenziando le specifiche esigenze di servizio.domanda sara valutata anche alla luce delle
disposizioni di volta in volta vigenti in materia@bntenimento della spesa di personale.

L’Amministrazione comunale rimborsa all’ente di pemienza (cui continua a fare carico I'obbligo
retributivo e i conseguenti obblighi previdenzidlgnere del trattamento economico del personale
comandato, riferito alle competenze fisse, nondleéspese per prestazioni straordinarie, per nssio
e quelle riferite al trattamento economico accaesse spettanti.

L’orario di lavoro e quello fissato dal CCNL chesdplina lo stato giuridico e il trattamento economn

del personale del comparto di appartenenza. Nel dasomando di Responsabile di Area, lo stesso
dovra attenersi alle disposizioni vigenti in madedi orario di lavoro per gli incaricati di posini®
organizzativa. L’orario di servizio si articola amdriamente secondo quanto disposto dalla vigente
disciplina comunale nel rispetto del CCNL. L'aumzmazione a usufruire delleefeteve essere
richiesta dal personale in comando al Responsdbfleca ove presta servizio. Il personale in contand
gode del diritto di usufruire del servizio sostivotdi mensa alle stesse condizioni e modalitaiptev

per i dipendenti comunali. Permessi brevi e redypessono essere concessi dal Responsabile di Aree
ove presta servizio solo nel caso in cui tali ustisiano previsti e disciplinaell’ordinamento che
regola lo stato giuridico del personale dell’enteadpartenenza del dipendente comandato. Aspetta
non retribuite devono essere chieste dal dipendemandato direttamente al proprio ente e concesse
da quest'ultimo previa acquisizione del parere @emune di CUMIANA. La concessione di
aspettative a qualsiasi titolo vale di fatto a firampere il comando, se di durata superiore angior
trenta. L’inflizione di sanzioni disciplinari ai pendenti comandati per violazione dei doveri
nell’espletamento del servizio spetta - a esclwesidel rimprovero verbale — al competente organo
dell’Ente di appartenenza, secondo le disposizim@nti.

Il comando & sempre disposto a tempo determinaio @a eccezionale, pud essere rinnovato; la
data di scadenza del comando deve essere espressamigata nel provvedimento che lo dispone.

ARTICOLO 41 - Il distacco del personale

E’ possibile disporre il distacco di un dipendemtesso altre pubbliche amministrazioni, nonchégmres
aziende e societa costituite o partecipate dall’ Anistrazione, nei casi in cui il servizio prestatesso
'ente di destinazione risponda a precisi interedsi Comune di CUMIANA, con le medesime
procedure di cui all’articolo precedente, per qaaampatibili.

Il distacco costituisce espressione del poterdtiicedel datore di lavoro in ordine all’assegnamgo
della sede di servizio e determina in capo al lale unicamente I'insorgenza dell’obbligo di paest
la propria attivita lavorativa a favore di un sogjgeliverso dal datore di lavoro, senza modificaiah

del rapporto funzionale che lo lega a quest’ultimo.
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Ai fini della legittimita del distacco non vi & nessita né di una previsione contrattuale che lorenzi,
né dell’'assenso preventivo del lavoratore intetesshe esegue la sua prestazione lavorativa altrov

Il distacco e sempre disposto a tempo determinatovia eccezionale, puo essere rinnovato, salteb
di documentate e motivate esigenze; la data dieszaddel distacco deve essere espressamente andicat
nel provvedimento che lo dispone.

Il distacco puo riguardare personale provenientatila amministrazioni presso gli uffici del Comune
di CUMIANA (in entrata) o personale del Comune dJMIANA presso altre amministrazioni (in
uscita).

ARTICOLO 42 - Mobilita interna ed esterna

La mobilita interna e quella esterna sono strumdingestione del personale per 'adeguamento degli
organici agli indirizzi e ai programmi del Comuneao disposte in relazione alle esigenze deizervi
tenuto conto delle attitudini, professionalita tamze del personale.

Le modalita per I'esercizio della mobilitd esters@no oggetto di specifica disciplina inserita nel
regolamento comunale dei concorsi e delle seletahi59 modificato con DGC 60/2014).

ARTICOLO 43 - Mobilita interna

Sono di competenza del Responsabile di Area i mdwwenti di mobilita interna alla propria Areal ne
rispetto dei requisiti professionali richiesti dgndoposto. Per la mobilita intersettoriale si preeon
atto di organizzazione del Segretario ComunaldjtseResponsabili di Area interessati. La molailit
interna e disposta, sentito il personale interessat

Nelllambito delle determinazioni per I'organizzazedegli uffici e delle misure inerenti alla gesgo
del rapporto di lavoro, la mobilita interna e wilata quale strumento:

per una maggiore flessibilita degli organici, vadtiliadeguamento delle strutture organizzative agli
obiettivi indicati dal’ Amministrazione o in concatanza con la riorganizzazione e il trasferimenito d
servizi o funzioni;

per valorizzare I'impiego del personale, al fineatigiungere I'ottimizzazione dell'utilizzo dellsorse
umane e per un migliore ed efficace funzionamewicsdrvizi; in tale ambito e prevista la rotazione
del personale, anche al fine di razionalizzaravblo e incrementare I'esperienza professionale;

per la valorizzazione della professionalita delspeeale dipendente in relazione alle loro aspirazion
e alle capacita dimostrate.

Le operazioni di mobilita disciplinate dal preseatticolo sono realizzate nel rispetto del critetio
equivalenza delle mansioni e quindi a tutela dedleme di nozioni, di esperienza e di perizia &itpu
dal dipendente nella fase di lavoro antecedergenadibilita medesima.

La mobilita interna si attua nei seguenti casi:

assegnazione in via definitiva a funzioni diversentualmente con mutamento del profilo
professionale posseduto;

assegnazione temporanea a funzioni diverse.

La fattispecie di cui alla lettera a) del precedestmma 4 pud avvenire d'ufficio o su domanda
del dipendente, valutata secondo le priorita degative dell’ente e del servizio.
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ARTICOLO 44 - Mobilita d’ufficio

1. La mobilita d’ufficio e disposta dal ResponsabileAdea o dal Segretario Comunale, se disposta tra
Aree, a prescindere dalla presentazione di istdazmrte del personale interessato e si attuasudita
dei principi di cui al precedente articolo 43, pemprovate ragioni tecniche, organizzative e pribekit

2. Qualora la mobilita comporti la modifica del profipbrofessionale nell’ambito della stessa categoria,
devono essere attuate iniziative di riqualificagigmofessionale.

ARTICOLO 45 - Assegnazione temporanea a funzioni gerse

1. L’assegnazione temporanea a funzioni diverse pwerake, d'ufficio, nei casi di particolari punte
d’attivita o di incrementi del carico di lavoro ngmevisti e tali, comunque, da non poter essere
adeguatamente fronteggiati da personale gia adbdoorso il termine previsto, il dipendente ripten
servizio presso I'Area di appartenenza.

2. E’ disposta dal Responsabile dell’Area, qualoradipendente sia assegnato a funzione diversa
all'interno della medesima Area, mentre tra Areeedie € disposta dal Segretario Comunale, sentiti
i Responsabili di Area interessati.

ARTICOLO 46 - Mobilita interna su richiesta del dipendente

1. Il Segretario Comunale procede, con cadenza seseesr esaminare eventuali istanze pervenute dal
personale dipendente, volta ad ottenere la molmiligxna tra Aree, se debitamente motivate e munite
del parere del Responsabile dell’Area nel quatigpiéndente e stabilmente incardinato.

2. Il Segretario Comunale, in collaborazione con ilspansabile dellArea cedente e quello di
destinazione, sottopone il richiedente a un colloqadividuale, volto a verificare le motivazioni
effettive e rilevanti che supportano la richiestarbilita (es. particolari condizioni di salutei, d
famiglia, di lavoro ecc.). L'accoglimento della danda € subordinato all'analisi delle esigenze di
servizio emerse in sede di programmazione annuglle dttivita e dei conseguenti fabbisogni di
ogni ufficio, compatibilmente con le esigenze oigaative del buon funzionamento dell’'apparato
amministrativo. Nel caso di accoglimento della dod avra luogo I'assegnazione in via definitiva
alla nuova unita organizzativa. Le domande nonleéecesteranno agli atti e saranno vagliate nei cas
in cui dovessero sorgere nuove necessita.

3. Nel caso di piu richieste per la copertura di urdes#mo posto, a parita di competenze e capacita
professionali, viene valutata I'anzianita di seiwiz

ARTICOLO 47 — Patrocinio legale

1. L’Ente, anche a tutela dei propri diritti e intesgove si verifichi I'apertura di un procedimerdd
responsabilita civile, penale o contabile nei contirdi un suo dipendente per fatti o atti diretteute
connessi all’espletamento del servizio e alladengrito dei compiti d'ufficio, potra assumere, a
proprio carico e a condizione che non sussistalitondi interessi, ogni genere di difesa sin
dall'apertura del procedimento facendo assistailgéndente da un legale di comune gradimento.

2. |l servizio di tutela legale opera in presenzamvpedimento di assoluzione con formula piena (o |l
non luogo a procedere o I'archiviazione perchatiiof non sussiste) o sentenza definitiva che eaclud
la responsabilita del dipendente per i fatti cadfii contestatigli.
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Il servizio di tutela legale opera attraversontloorso delle spese sostenute nel corso del proeatim
da parte del dipendente.

L’assunzione degli oneri di difesa legale € esclusa
in caso di sentenza di condanna per fatti comnoessdolo o colpa grave,
in caso di sentenza di assoluzione per prescrizaneeguito di oblazione.

ARTICOLO 48 — Incarichi da terzi

Il dipendente non puo svolgere attivita lavorativeli fuori del rapporto di servizio, fatto salvoanto
previsto dall’art. 53 del D.Lgs. 165/2001 e s.m.ifatto salvo quanto previsto per i dipendenti che
fruiscano del rapporto di lavoro a tempo parziale prestazione non superiore al 50% di cui all’art.
— comma 56 — della Legge 662/96 e s.m.li.

. Al dipendente con rapporto di lavoro a tempo péezieon prestazione lavorativa pari o inferiore al
50% di quella a tempo pieno, e fatto divieto dilgece attivita lavorativa subordinata o autonomia ne
soli casi in cui tale attivita comporti conflitto ithteressi con la specifica attivita di serviziomka dal
dipendente medesimo.

E’ consentito a tutti i dipendenti, al di fuori tefario di servizio, senza necessita di preventiva
autorizzazione, anche a titolo oneroso:

collaborare a giornali, riviste, enciclopedie eiim

utilizzare economicamente da parte dell’autore \@mbore di opere dell'ingegno e di invenzioni
industriali,

partecipare a seminari e convegni anche in qudilitélatore,
ricevere incarichi per i quali € corrisposto sélomborso delle spese documentate,

ricevere incarichi per lo svolgimento dei qualidipendente € posto in posizione di aspettativa,
comando o di fuori ruolo,

ricevere incarichi conferiti da organizzazioni scdli a dipendenti presso le stesse distaccati o in
aspettativa non retribuita.

Tali incarichi sono oggetto di semplice comunicaeio

Il dipendente con rapporto di lavoro a tempo pierparziale superiore al 50% di quella a tempo pieno
non potra svolgere prestazioni, collaborazioniae#tare incarichi, a titolo oneroso, senza averimegp
ottenuto formale autorizzazione. L’attivita da gy&re dovra essere di tipo occasionale, non assumere
carattere di prevalenza, anche economica, rispéttavoro dipendente ed essere svolta al di fuori
dell'orario di servizio senza utilizzo di personateezzi, strumenti o ambienti del’Amministrazione
Comunale.

E’ fatto divieto ai dipendenti di cui al precedenteanma 4 del presente articolo:
esercitare attivita di tipo commerciale, industialprofessionale autonomo,

instaurare altri rapporti di impiego sia alle digenze di enti pubblici che alle dipendenze di griga
comungue, di svolgere attivita di lavoro subordinain soggetti diversi dal Comune,

assumere cariche in societa, aziende ed enti,icbdi flucro, tranne che si tratti si societa, azie o
enti per i quali la nomina sia riservata al’amrmstrazione comunale o di societa cooperative aiisens
in tale ultimo caso, del DRP n° 3/1957 art. 61,

ricevere incarichi da aziende speciali, istituzj@ticieta a partecipazione pubblica, pubblici cariso
che abbiano in atto interessi o utilita in decismattivita del’amministrazione comunale.
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6. L’autorizzazione non potra essere rilasciata prdaeha conclusione del periodo di prova con esito
positivo.
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CAPO V — INCARICHI DI COLLABORAZIONE ESTERNA

ARTICOLO 49 — Criteri, modalita e limiti per il con ferimento di incarichi di collaborazione
esterna

. Qualora I'’Amministrazione Comunale, motivatamedtsgida di attingere a professionalita esterne per
ottenere una “collaborazione autonoma, ad altoszwit di professionalita, con riferimento ai cotiira
individuati dagli articoli 2222 e 2230 del codicewile, pud conferire a persone fisiche incarichi di
lavoro autonomo quali collaborazioni di natura @ioaale, nel rispetto dei presupposti di legittamit
per il loro conferimento, come definiti dall'artico7, comma 6, del D.Lgs. 165/2001 e s.m.i.

| contratti di lavoro autonomo di cui al comma 1 pleesente articolo sono espletati senza vincolo di
sottoposizione al potere organizzativo, direttoiseiglinare del Committente e pur potendo essere
svolti — in limiti concordati — anche nella sedegdest’ultimo, non comportano obbligo di osservanza
di un orario di lavoro, né inserimento nella suitdtorganizzativa del Committente medesimo.

Le collaborazioni di natura occasionale si idea#ifio in prestazioni d’opera intellettuale, resezaen
vicolo di subordinazione e senza coordinamentd’attivita del committente. | relativi incarichi so
conferiti ai sensi e per gli effetti degli artt. Z2e seguenti del codice civile e generano obhlgaz
che si esauriscono con il compimento di una adticitcoscritta e tendenzialmente non ripetitiva,
ancorché prolungata nel tempo.

Il limite di spesa dei predetti incarichi di col@azione esterna si intende fissato negli specifici
stanziamenti a tal fine inseriti nel bilancio depisione dell’Ente.

. Gli incarichi dovranno essere conferiti, di regalan procedure comparative tranne nel caso inlcui i
compenso previsto — al netto di imposte e oneviigemziali e assistenziali — sia inferiore a € 08,00,
nonché per attivita comportanti prestazioni di ratartistica o culturale o professionale non
comparabili, in quanto strettamente connesse altgpetenze del prestatore d’opera.
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CAPO VI — GLI INCARICHI A CONTRATTO

ARTICOLO 50 - Contratti a tempo determinato

1. 1l Comune puo stipulare, ai sensi dell'articolo 1d€l T.U.E.L., contratti a tempo determinato per il
conferimento di funzioni direttive, dirigenzialidd alta specializzazione, qualora si debba raggmg
un obiettivo che richiede una professionalita nasente nella dotazione organica.

2. Gli incarichi di cui al comma 1 sono conferiti madie contratto individuale di lavoro di diritto
pubblico o, eccezionalmente e previa adozione pibsipa delibera della Giunta, con contratto dittdiri
privato, nel qual caso il provvedimento deliberatigpecifica il CCNL assunto a riferimento
applicativo, ovvero i criteri generali di riferim@nnecessari per la relativa stipulazione negoziale

3. Gliincarichi non possono avere durata superioraaidato elettivo del Sindaco in carica.

4. L'individuazione del contraente e operata, di narfituciariamente, cioé mediante scelta nominativa
direttamente operata dal Sindaco sul mercato dairda ovvero, alternativamente e ove ritenuta
opportuna, mediante sistema a evidenza pubblicaiegando apposito procedimento preceduto da
awviso pubblico, volto all'accertamento della pssi®nalita acquisita dai candidati, anche in ruoli
analoghi a quello oggetto del costituendo rappodotrattuale e/o alla valutazione delle esperienze
curriculari in genere e delle specifiche attitudiimhostrate. Successivamente il Sindaco effettsad#ta
tra i candidati in possesso dei requisiti richipsti la qualifica da ricoprire, sulla base del mulum di
ciascuno e di eventuale colloquio. Per essere asi@lésselezione i candidati devono essere ingssss
dei requisiti per I'accesso ai pubblici impieghidei requisiti specifici per I'accesso ai profili e
categoria D, nonché di altri eventuali requisiéibsliti dal bando di selezione.

5. Lavalutazione operata all’esito della selezionedoita € intesa esclusivamente a individuare teepa
contraente e pertanto non da luogo alla formazibraécuna graduatoria di merito comparativo.

6. Con la costituzione del rapporto a tempo deterroinaperata mediante contratto individuale di
competenza del Responsabile dell’Area Amministegtaulla base di specifica direttiva del Sindaco
individuante la parte contraente e i principalietii disciplina del rapporto, il Sindaco, coroprio
atto, conferisce apposito incarico in ordine alteedfica posizione, incardinando il titolare delle
funzioni di responsabile o di alta specializzazioe#ambito gestionale e organizzativo dell’ente.

7. Al rapporto di lavoro a termine, stipulato ai sedsi commi precedenti, si applica il trattamento
economico e normativo previsto dai contratti ctifetdi lavoro del personale degli enti locali con
rapporto di lavoro a tempo determinato. L’incarnicatolge la sua attivita con le responsabilita e le
competenze tipiche della figura di responsabileeiéambito delle attribuzioni definite dal presente
regolamento in relazione alle funzioni che gli safitddate.

ARTICOLO 51 - Condizioni per il conferimento di incarichi con contratto a tempo determinato

1. Il conferimento di incarichi di cui al precedent#i@lo pud avere luogo al verificarsi delle segiien
condizioni:

a. in presenza di oggettive, concrete e puntuali situna di fatto rispecchianti carenze organizzativo-
funzionali di specifiche aree di attivita, tali deon poter essere risolte mediante interventi
amministrativo-gestionali normali posti in essesdl'ohterno dellEnte con l'ausilio delle figure
professionali gia presenti e tali comunque da ratenxicorrere a procedure concorsuali;

b. quando le necessita esposte al punto precedentspomdano a specifica e urgente domanda di
servizi qualificati da parte della cittadinanzai adla rappresentanza istituzionale, tale da noarpot
essere soddisfatta in tempi accettabili mediargerasone operata con contratto di diritto pubblico
previo espletamento di pubblico concorso.
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1.

ARTICOLO 52 - Incompatibilita

Oltre ai casi di incompatibilita previsti da sgfetie disposizioni di legge, non possono essenéecii
gli incarichi di cui ai precedenti articoli:

- ai conviventi, parenti fino al quarto grado civdeaffini fino al secondo grado del Sindaco, degli
Assessori e dei Consiglieri comunali;

- ai rappresentanti del Comune presso Enti, aziendgt@zioni dipendenti o comunque sottoposti
al controllo o alla vigilanza del Comune;

- ai soci di societa (anche di fatto), aventi pegkeg per contratto societario la legale rappreseata
delle stesse o il controllo delle societa medesmezliante la detenzione di quote rilevanti del
capitale, nonché i direttori tecnici delle socigtparola, alle quali il Comune abbia affidato dfipa
di lavori, forniture o servizi o incarichi di natrdiversa, che siano in corso di esecuzione al
momento dell’affidamento dell'incarico.

ARTICOLO 53 - Inserimento del soggetto con contrath a termine nella struttura del Comune

. L'incaricato ai sensi dei precedenti articoli euttitgli effetti collocato nella struttura del Comaie

collabora con la struttura amministrativa dellsste fornendo le prestazioni previste in contratto.

L'incaricato ha I'obbligo di redigere e sottoscrigde proposte di deliberazione e le determinazioni
inerenti all’Area di competenza, nonché di partacgpalle commissioni disciplinate dalla legge o dai
regolamenti dell’Ente.

L’incaricato risponde dei risultati del suo operatdSindaco ed é soggetto, comunque, all'ordinario
potere di controllo e vigilanza.

L’incaricato avra libero accesso a ogni tipo diwmentazione necessaria o utile all’espletamento del
suo incarico, per I'esecuzione del quale potra levsadi mezzi e di beni del Comune.

ARTICOLO 54 - Collaborazioni ad alto contenuto di professionalita

. Qualora si renda necessario il ricorso a competdaezriche-professionali ad alto contenuto di

professionalita, che non siano rinvenibili nellgibtzioni proprie delle qualifiche funzionali pesti
nella dotazione organica del Comune, possono essaméeriti incarichi esterni con apposite
convenzioni a termine e per obiettivi determinaei, limiti delle norme di legge di volta in voltagenti.

Detti incarichi, tesi a realizzare programmi detierai approvati dai competenti organi, debbonomesse
affidati a persone estranee allAmministrazione Qoale, delle quali sia riconosciuta e dimostrabile
la specifica competenza professionale richiesta.

L’incarico viene conferito per un periodo non super alla durata del progetto - programma cui Si
riferisce.

L'affidamento degli incarichi di cui all’articolo rpcedente avviene nell'osservanza dell’apposita
disciplina e dei criteri adottati in materia daBaunta comunale.
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CAPO VIl — SISTEMA DI GESTIONE DELLA PERFORMANCE

ARTICOLO 55 - Il sistema di gestione della performace

. Il sistema di gestione della performance ha peretiggla misurazione e la valutazione della
performance, intesa quale contributo che una entitandividuo, gruppo di individui, ambito
organizzativo 0 ente — apporta attraverso la paoprione al raggiungimento delle finalitd e degli
obiettivi individuati per la soddisfazione dei bggwo degli utenti e degli altri portatori di inteses

. |l sistema di gestione della performance € costitda:

- Il sistema di misurazione e valutazione della penfnce;
- Il sistema premiale;

- Il sistema di trasparenza e di integrita.

. Il ciclo di gestione della performance mette iraggbne tra loro i suindicati 3 sottosistemi.

ARTICOLO 56 - Finalita e oggetto del sistema

La misurazione e la valutazione della performarme®s/olte al miglioramento della qualita dei serviz
offerti dal’Ente, nonché alla crescita delle congoee professionali, attraverso la valorizzazidaeke
merito e I'erogazione dei premi per i risultati eguiti dai singoli e dalle unita organizzativeum
quadro di pari opportunita di diritti e doveri, gpmrenza dei risultati e delle risorse impiegateilpe
loro perseguimento.

L’Ente misura e valuta la prestazione con riferitoeadl’ Amministrazione nel suo complesso, alle aree
di responsabilita (performance organizzativa) in Suarticola e ai singoli dipendenti (performance
individuale).

Nella misurazione e valutazione della performancmmizzativa e individuale il Comune considera i
profili di risultato dell’efficacia e dell’efficiera, utilizzando a tal fine idonee tecniche di réciae
degli obiettivi e di definizione degli indicatorsondo criteri strettamente connessi al soddisktinm
dell'interesse degli utenti e degli altri portatdriinteresse.

Il Comune adotta modalita e strumenti di comuni@agiche garantiscono la massima trasparenza delle
informazioni concernenti la misurazione e le vatigai della performance.

Il sistema di Valutazione e disciplinato dalle ner legge, contrattuali e regolamentari di votta i
volta vigenti.
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CAPO VIl — SISTEMA DEI CONTROLLI

ARTICOLO 57 - Il sistema dei controlli - rinvio

1. Nel rispetto dei principi contenuti nel D.Lgs. rh012009, il sistema dei controlli interni continad
essere disciplinato dall’Articolo 147 del D.Lgs.72@80 e da specifico regolamento.

2. Il sistema dei controlli interni & cosi dettagliato

- Controllo di regolarita amministrativa e contabgeattua attraverso il rilascio del parere tecnécdel
parere di regolarita contabile sugli atti adottitila Giunta e dal Consiglio Comunale. Si attua leon
firma definitiva sulla determinazione del responigallell’Area interessato per quanto attiene la
regolarita tecnica e amministrativa e la legittan# della firma definitiva del Responsabile delizéo
finanziario in merito alla regolarita contabile ectpertura finanziaria. L’apposizione delle prédet
sottoscrizioni attua, ciascuno per la parte di peopompetenza, la verifica della regolarita
amministrativa e contabile, della legittimita, dellregolaritd e della correttezza dell’azione
amministrativa,;

- Controllo di gestione: l'obiettivo € quello di misue l'efficacia, l'efficienza e I'economicita
dellazione amministrativa, al fine di ottimizzamache mediante interventi di correzione, il rappor
tra costi e risultati. Il controllo di gestione dwo dal Comune costituisce pieno adeguamento al
principio della performance organizzativa previgah D.Lgs. n. 150/2009 ed e disciplinato, oltre che
dagli articoli 196 — 198 bis del D.Lgs. n. 267/@Ghche dal regolamento dei controlli interni che
individua strumenti e modalita specifiche;

- Controllo strategico: si riferisce alla verificalltleguatezza delle scelte compiute in sede daatbne
dei piani, dei programmi e altri strumenti di natyolitica, in termini di congruenza tra i risuitat
conseguiti e gli obiettivi predefiniti; il documenprincipale € costituito dal Documento Unico di
Programmazione Economico Finanziaria (DUP); e gtavuna verifica nel corso dell’anno ai sensi
dell'articolo 193 del D.Lgs. n. 267/00 e la corssine si definisce con I'analisi sul raggiungimedén
programmi e dei progetti da parte della Giunta Coahel in sede di rendiconto della gestione; il
controllo strategico & obbligatorio unicamente gkrEnti aventi popolazione superiore a 15.000
abitanti.

- Valutazione delle prestazioni del personale e desp@nsabili delle Aree incaricati di posizione
organizzativa: gli strumenti e le metodologie sadottati con appositi provvedimenti;

- Valutazione dell’'andamento della gestione delleetac aziende ed enti partecipati dal Comune di

CUMIANA, ai sensi del Testo Unico delle Societa tPaipate di cui alDecreto legislativo,
19/08/2016 n° 175.

36



CAPO IX - IL SISTEMA DI TRASPARENZA ED INTEGRITA’

ARTICOLO 58 - Definizione e finalita

Il sistema di trasparenza e integrita e l'insieregldstrumenti e dei processi utilizzati per assice
ai portatori di interesse interni ed esterni lanpienformazione sulle prestazioni dell’Ente, nonshlée
procedure e sui sistemi utilizzati per il suo gower

La trasparenza e intesa come l'accessibilita totalehe attraverso lo strumento della pubblicazione
sul sito istituzionale, degli indicatori relativigih andamenti gestionali e all’'utilizzo delle riserper

il perseguimento delle funzioni istituzionali, disiultati dell’attivita di misurazione e valutaziesvolta
dagli organi competenti, allo scopo di favorirenher diffuse di controllo del rispetto dei princigi d
buon andamento e imparzialita e costituisconoltivessenziale delle prestazioni erogate dall’'Ente a
sensi dell’Articolo 117, c. 2, lett. m), della Cibstione.

L’Ente garantisce la trasparenza di ogni fase tiaztone del sistema di misurazione e valutazione
della performance, in primo luogo ai soggetti otmetella valutazione, il cui coinvolgimento nel
procedimento di valutazione e contenuto nel sistdhmaisurazione e valutazione della performance
approvato dalla Giunta.

Fermo restando quanto previsto al comma precedahéepubblicazione nell’apposita sezione Internet
denominata “Amministrazione trasparente” di ogsefdel Ciclo di gestione della performance, I'Ente
individua nel dettaglio gli ulteriori documenti daserire nellambito della sempre maggiore
trasparenza. Rimane ferma la pubblicazione di dectinatti e resoconti previsti da specifiche
normative, quali, ad esempio, quelli relativi aigicarichi esterni e quelli relativi alla contrati@ze
collettiva decentrata integrativa.

ARTICOLO 59 - Coinvolgimento dei portatori di inter esse e dei cittadini

La trasparenza sulla performance e favorita dadktigne di differenti livelli di coinvolgimento dei
portatori di interesse e dei cittadini: informazgronsultazione e partecipazione.

L'informazione é intesa come una relazione a umatsd ente e cittadini e/o portatori di interesse e
consiste in misure attive da parte del Comune [féondlere dati e comunicazioni senza che cio
comporti un riscontro attivo dai soggetti interg¢ssa

. La consultazione € una relazione a due vie in cittadini e/o i portatori di interesse forniscomo
feedback al Comune relativamente ai temi che I'atsottoposto alla loro attenzione.

La partecipazione € una relazione basata su utreepsinip tra Comune, portatori di interesse ediitia

nella quale tali soggetti intervengono attivameareka definizione dei processi di partecipaziormek
contenuto dei temi da affrontare.
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CAPO X — LE RELAZIONI SINDACALI
ARTICOLO 60 - Le relazioni sindacali

. Il sistema delle relazioni sindacali del’Ente épimontato a un carattere di continuita e di piespetito
dei ruoli sia datoriali che sindacali, secondoikciglina dettata dalle norme di legge e contréitidia
volta in volta vigenti.

. Tutte le relazioni sindacali sono orientate alldokiazazione delle professionalita e del merito,
soprattutto inteso come raggiungimento dei risudtiesi dall’ Amministrazione e dalla cittadinanza.

ARTICOLO 61 - La contrattazione collettiva decentraa integrativa

. La contrattazione collettiva decentrata integratileve essere orientata a sviluppare i sistemi di
misurazione e valutazione previsti dal presenteoRegento, nell’ottica di diffondere e potenziare il
valore del sistema premiante.

Le materie oggetto della contrattazione collettiegentrata integrativa sono determinate dalla legge
e dai contratti nazionali collettivi di lavoro dola in volta vigenti.
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CAPO Xl — DISPOSIZIONI DIVERSE, TRANSITORIE E FINAL |

ARTICOLO 62 — Comitato Unico di Garanzia

1. 1l Comune di Cumiana, ai sensi dell’art. 57 delg®.1165/2001 e s.m.i., ha costituito al propri@inb
il “Comitato Unico di Garanzia per le Pari Oppoiitanla valorizzazione del benessere di chi lavora
contro le discriminazioni” (CUG) che sostituiscanificandoli, i comitati per le pari opportunita e i
comitati paritetici sul fenomeno del mobbing, deialj assume tutte le precedenti funzioni, giusta
deliberazione della Giunta Comunale n° 47 del 28zma018.

ARTICOLO 63 — Abrogazioni, rinvio dinamico e contrasti con altre norme regolamentari

1. Siintendono abrogate le seguenti disposizioni‘Belgolamento Comunale recante norme in materia
di accesso all'impiego” approvato con deliberazidea Giunta Comunale n° 78 del 18.04.2002 e
s.m.i.:

- Capo X — La mobilita — artt. 58/60/61/62
- Capo Xl — Le collaborazioni esterne.

2. Il presente regolamento si aggiorna in modalitaadiita in relazione alle nuove ed eventuali

disposizioni legislative in materia approvate sssoeamente all'adozione dello stesso.

3. In caso di contrasto con norme regolamentari pextigorevarranno le disposizioni di cui al presente
regolamento.

ARTICOLO 64 — Entrata in vigore

1. Il presente regolamento entra in vigore una vadiecativa la deliberazione di approvazione adottata
dalla Giunta Comunale.
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